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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip

giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’
degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun
stireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise ama¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir
strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Tepecik 100. Yil Milli Miicadele Ortaokulu
olarak 2024-2028 yillan arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in
biitiin glicimiizle calisacagiz. Tepecik 100. Y1l Milli Miicadele Ortaokulu olarak bizler, bilgi
toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma
hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim Ureten, yenilikgi, 6nce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglarn
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir g¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari tlizerine insa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkéan saglamaktadir.

Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha
cok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz
ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim egitim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Gokhan Omir 0ZSOY
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tepecik 100.Y1l Milli Miicadele Ortaokulu Midiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Gokhan Omiir 0ZSOY Okul Midiiri Lokman USTA Miidiir Yardimcisi

Giilsiim GULLER ZAIM Miidiir Yardimcisi Dilek GUR KARALI Tiirkge Ogretmen

Bilisim Teknolojileri

Ahmet 0ZKAN . : Sinem KADIOGLU Tiirkce Ogretmeni
Ogretmeni

Kader USTAOGLU Okul Aile Birligi Elif KORKMAZ ingilizce Ogretmeni
Baskani

Safiye OZDEMIR Okul Aile Birlig Yon.| ¢ 50 Apmet BULBUL | Veli
Kur. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1
yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir

sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”



temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiline gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu c¢alismalar dogrultusunda okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan

stratejik plani 4 stratejik amag ve 6 stratejik hedeften olusmustur.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihce

f Tespit ve . ' ygulanmakta Olan §
Ihtivaclarin ' Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

PESTLE Analizi

Faaliyet Alanlariile
Urtin Hizmetlerin
Kurulus I¢i Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi l

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)



e  Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; Tepecik Mahallesi, 1546. Sokak No:4/1 ilkadim/SAMSUN adresine
kayith olup, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilmis olup, 2019 yili Eyliil ayinda
egitim-6gretime baslamistir. Okulumuz yeni tarihli bir yapi1 oldugundan herhangi bir
yapisal ve isim olarak degisiklige ugramamistir. Okulumuz ortaokul olarak

kuruldugundan dolay1 5, 6, 7 ve 8. Sinif 68rencilerine hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Egitim Kalitesi yoniinden 6grencilerin akademik basarilarin1 artirmak i¢in c¢esitli
stratejiler belirlendi. Ogrenci performansim izlemek ve desteklemek icin diizenli
degerlendirme ve rehberlik programlari olusturuldu. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
bireysel o6grencilere daha fazla zaman ayirmak icin daha fazla kaynak ve destek

gerekebilir.

Teknoloji Entegrasyonu ag¢isindan ise teknolojinin egitimde etkin bir sekilde
kullanilmasi icin planlanan stratejiler uygulanmaya baslandi. Ancak, baz1 6gretmenlerin

teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma konusunda yetkin olmadig1 ve bu alanda daha



fazla egitim ve destek ihtiyaci oldugu tespit edildi.

Ogrenci Katihmi ve Baghlik yéniinden 68renci katihmini artirmak icin ekstra ders
dis1 etkinlikler ve kuliipler gibi ¢esitli firsatlar sunuldu. Ancak, baz1 6grencilerin bu
firsatlardan haberdar olmamasi veya katilim konusunda isteksiz olmalar1 dikkat g¢ekti.

Bu durumun daha fazla tanitim ve tesvikle giderilmesi gerekebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin de cesitli atélye ¢calismalar:
ve egitim programlar1 diizenlendi. Ancak, baz1 6gretmenlerin katiliminin diisiik oldugu
gozlendi. Bu durumun sebepleri tlizerine daha detayli bir analiz yapilmasi ve

O6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi énemlidir.

Velilerle daha gili¢lii bir is birligi saglamak i¢in diizenli iletisim kanallar1 ve
etkinlikler olusturuldu. Ancak, bazi velilerin bu iletisim kanallarini kullanmada isteksiz
oldugu veya bilgiye ulasmada zorluk c¢ektikleri tespit edildi. Velilerle iletisimi

gliclendirmek i¢in daha etkili stratejiler belirlenmelidir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, stratejik planin bazi alanlarda basarili oldugu
goriliilyor ancak bazi noktalarda iyilestirme gerektigi ortaya ¢ikiyor. Okulumuz bu geri
bildirimleri dikkate alarak stratejik planin revize edilmesi ve daha etkili sonuclar elde

etmek icin yeni adimlarin atilmasi gerektigini diistinliyorum.

Merkezimize dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 4
amag, 6 hedef, 34 performans gostergesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen kisimlar ve

basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
orani gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin
gerekse il ve ilge milli egitim miidirliikklerimizin uyguladig1 politikalar neticesinde bu
oran basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orami %100’e
ulasmistir. Bununla birlikte diger belirtilen amac¢ ve hedefler planlanan dogrultuda

basariya ulasmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudirligi T.C Anayasasi cercevesinde yuriittiigli faaliyetler ve

sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazih Kanun ve YoOnetmeliklerde belirtilmistir.
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Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde

aciklanmistir. Midirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim 6gretim, proje

tiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin

olusmasinda yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar

halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN
Tarih Say1 | No Ad
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 [ Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 222 | ilkdgretim ve Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigr Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi Ad1
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Ynetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ydnetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
: Yayin Adi
Tarih Say1
13/02/2001 17730 | Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi
26/08/2014 | 3557646 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Y énergesi
25/12/2014 | 6928377 || Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y nergesi
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11/10/2023 || 86847281

Milli Egitim Bakanlhig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y &nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 || 49207871

Milli Egitim Bakanligi [lkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 || 49594775

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Mesleki Gelisim Calismalar: ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii)

01/12/2022 || 64832509

Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 || 43714638

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii)

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanliimizin takip ettigi iist politika

belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

baglaminda asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika fgili . " .
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani « ﬁzggz g 43} 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanhg « nggz 3 ;
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(Eezs) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Planm1
Samsun il Milli
Egitim Miidiirliigii R s .
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidiirligii N - .
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel trin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iirin ve

hizmetler Tablo-3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarimin yiiritiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalari

Sportif faaliyetler

[1 - ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar
'Voleybol

Masa Tenisi

Dart

Satrang

Zeka Oyunlari

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1
Koro

Sergiler
Tiyatro

Insan kaynaklar:
faaliyetleri
(meslekKi gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmeti¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu
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Oryantasyon
Personelin Iyi Olma Hali
OKul aile birligi Aile birligi toplantilari
faaliyetleri IAyni ve nakd] bagis, hibe kabul islemleri
IDestekleme ve Yetistirme Kurslari
Tamamlayici Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
Ogrencilere Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erigimi
yonelik faaliyetler Destekleme ve yetistirme kurslarina katiim ve devam
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet orani
Olgme Samgis
degerlendirme  Okul Sinavlari
faaliyetleri Ulusal Sinavlar
IAtolye Donatimlari
Ogrenme Derslik Calismasi
ortamlarina Okul Bahgesi Diizenleme
yonelik Dijital 6grenme araglari
faaliyetler G1in 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari
Egzersiz
Kuliip faaliyetleri
Ders dis1 Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
faaliyetler Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katiim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcihg saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla

ilgili gortislerin dikkate alinmas;,

okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirillmasini saglar. Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayl;, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
roli kurumumuzun gelisimi icin ¢ok Onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de

deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirii
Temel | Stratejik
NO PAYDASLAR Lider | Calisanlar Miisteri ortak Ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 |Genel Mudiirliikler X X X
3 |Samsun Valiligi X X
Samsun i1 Milli Egitim
* Mudirlagi X X
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5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilge Milli Midiirligic | X X X X
7 |illkadim Kaymakamlig1 X X X X
8 |ilkadim Mal Mudiirliigi X
9 |ilkadim Ilge Saghk Midiirliigii X
[lkadim Ilce Emniyet
10 Ividiirlagi X
11 |Okul Midiirt X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 [Kiltiir Merkezleri X
20 [Liseler X
21 [Mahalle Muhtari X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3", "AZ 2", "Hi(; 1" Sonu(;
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- T e et
1 Milli Egitim Lider-DIS c c Bilgilendir-Birlikte
Bakanligi PAYDAS Calis
Temel Egitim | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudirligi PAYDAS 5 5 Calis
3 ___ | Amir-Lider- DI$ c c Bilgilendir-Birlikte
Samsun Yallllgl __PAYDAS Calis
Samsun 1 Milli | Isbirligi-Lider- Bilgilendir-Birlikte
4 Egitim DIS PAYDAS 5 5 Calig
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Mudurligu

Amir-Lider- DIS

Bilgilendir-Birlikte

5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS Calis
Ilkadmvl.ll.(;e Milli Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS Call
Midiirliigii PAYDAS ?
llkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi Lider- DI Cah
y & PAYDAS ?
[lkadim Mal ~ |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligii PAYDAS Calis
llkadim flge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
? SaghkMudurligu Etkilenen- DI Cah
5 5 PAYDAS ?
10 m;ggir;gf € Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Gabs
Tedarikgi- .
11 Okul Miidiiri iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, S
13 Calisan Tedarikei- Bllgllencd;{l-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-IC & Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, ]
17 Okul Servis Isbirligi- Izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS Izle -Gozet
PAYDAS
'I_‘edarik(;i,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- Izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . )
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS [zle -Gozet
. Tedarikgi- . .
21 Diger Kurumlar DIS PAYDAS [zle -Gozet

16




Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-6nem matrislerinden sonra okulumuzu
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket ozellikle paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 68renci-6gretmen-veli anket calismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 400 Ogrenci, 318 veli, 20 68retmen katilmistir. Anket
cevrimici platform lizerinden uygulanmis ve Tepecik 100.Y1l Milli Miicadele Ortaokulu
Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve

O6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglarr:

KATILMA DERECESI
o 5
z E| E E| &
m MADDELER 2| E g 2| &
= 2 S =) N =S| =
Z =2 2| £ | g2 B
25 | § |2 %
IR 51 Gl 2
M| X Mo | X
1 0 gr?tmgplgrlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 135 | 178 46 22 19
goriisebilirim.
2 Okul muflgru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 102 | 151 82 )8 37
konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 120 | 169 48 28 35
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 109 | 125 79 42 45
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 184 | 148 23 22 23
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri 105 | 145 68 39 43
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 148 | 172 33 20 22
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. | 172 | 158 25 22 23
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 168 | 137 30 20 45
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 85 | 137 65 45 68
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 85 | 125 62 45 83
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 26 58 118 69 | 129
13 O.lfulumuzda yete.rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 96 | 141 68 45 50
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
g
E|E| g| E| E
v = =i = = o
MADDELER = & 5 s & S,
) =5 | 5| @ | 55| E
= £E=| = 8 | E= =
o 25 | 5| &S |EB| B
= v ® 5 g | 2« 5]
A 2R ~ X | MM ~
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 9 3 3 2
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12 7 0 1 0
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 6 7 3 1 3
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim. 5 8 3 2 2
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3 12 2 0 3
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 8 2 5 3
” O.l.<ulda ggllsanlara yoOnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 9 10 6 1 1
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 8 2 1 2
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 3 13 1 3 0
calismalar yapmaktadir.
10 Yone_:tlcﬂerlmlz, yarat1c1 ve yenilikei diislincelerin liretilmesini 4 11 2 1 2
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 4 10 3 2 1
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda' s.adece O0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 2 v 4 3 4
yerler yeterlidir.
13 A-l.amma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 7 11 1 1 0
glincellerim.
Veli Anketi Sonuglar::
KATILMA DERECESI
2 £ £ £ §
© MADDELER vos | 5| E 5| 5
= 25| | 8|g8| 2
E2 | 2| 5182 E
25 | 5| E|ET| B
v © 51 g | 2w 51
N S M| MM X
1 If}tlya(} d.u.ydugumda okul calisanlariyla rahathikla 102 | 165 | 15 26 10
goriisebiliyorum.
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 120 | 179 | 8 7 4
3 Ogrggamle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 32 162 | 31 20 23
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alimiyor. 70 161 | 45 25 17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 80 163 | 49 2 5
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 71 148 | 44 26 29
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 73 174 | 37 24 10
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alinir.
3 E:Okul.Veli Bilgile.ndirrpe Sistemi ile okulun internet sayfasini 124 | 149 | 10 29 6
diizenli olarak takip ediyorum.
9 C?c?glfmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 123 145 | 18 19 13
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 42 148 | 63 36 29
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 62 130 | 63 36 27
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 49 137 | 50 39 43
13 O.l.<ulumuzda yete.rll miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler 44 138 | 60 16 30
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef Kkitleye uygulanan
anketlerin sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki
bulgular saptanmuistir.

Olumlu Yénlerimiz:

1. Ogrencilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahathikla gériisebilmekteler.

2. Ogrencilerimiz okul midiirii ve idarecilerle ihtiyac duyduklarinda rahathkla
gorisebilmekteler.

3. Ogretmenlerimiz yenilise acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yéntemler

kullanmaktadir.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

N o ok

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

8. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz

1. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda okulumuzun kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, okulun fiziki durumlari,
teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar seklinde

ayri ayr1 ele alinmistir.
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a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Tepecik 100.Y1l Milli Miicadele Ortaokulu
Kurum Tiiri Ortaokul
Kurum Kodu 766702
Kurum Statiisii Normal Egitim
Yonetici 3
Ogretmen  :37
Kurumda Calisan Personel Sayisi Hivmetli 142 TYP
Memur -
Ogrenci Sayisi 606
Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Yih 2019

KURUM ILETiSIM BIiLGILERI

Tel.: (0362) 277 90 88

Kurum Telefonu / Fax Fax : -
Kurum Web Adresi https://tepecik100yilmmo.meb.k12.tr
Mail Adresi 766702@meb.k12.tr
va / | tepecik100yil
Kurumun Sosyal Ag Adresleri
@ / tepecik100yil

Adres : Tepecik Mah. 1546 Sok. No:4/1
Kurum Adresi llce : ILKADIM
ili : SAMSUN

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Tepecik 100.Y1l Milli Miicadele Ortaokulu 4 kattan olusmaktadir. Dogal gazla

1sinmaktadir. Yaklasik olarak 5787 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati

alinmistir.
Fiziki Imkanin Ad Sayisi
1. Veli Bekleme Salonu 1
2. Fen ve Teknoloji Atolyesi 1
3. Teknoloji Tasarim Atolyesi 1
4. Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Atolyesi 1
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5 Gorsel Sanatlar Atdlyesi

6. Rehberlik Servisi

7. Miidiir Odasi

8 Miidiir Yardimcis: Odasi

9. Ogretmenler Odasi

10. | Mutfak

11. | Cok Amach Salon

12. | Kantin(Biife)

13. | Kitiiphane

14. | Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc

O | N |

c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Yeni binamizda kurulum asamasinda; bilisim teknolojileri atolyesi, 1 destek sinifi,
1 adet fen ve teknoloji atolyesi,1 adet gorsel sanatlar atélyesi, rehberlik servisi, teknoloji
ve tasarim atdlyesi, konferans salonu, kiitiiphane, kantin, smif ve bdliimleri
olusturulmustur.
d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 30 metrekare biiyiikliglinde bir kiitiphane bulunmaktadir.
Kiitliphanemizde yaklasik olarak 700 civari kitap bulunmaktadir.
e) Laboratuvar Durumu

Fen laboratuvari mevcuttur. Laboratuvarlar deney alani, sunu-ders alani gibi
boliimlere sahiptir.
f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Okul igerisinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.
g) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 2 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.
h) Rehberlik Servisi

1 rehberlik servisi bulunmaktadir.
i) Kantin Durumu

Kurumumuzun icerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak
tahsis edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaglar1 kurumda
bulunan kantin sayesinde giderilmektedir.

j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun bahgesi ve oyun alani bulunmaktadir.
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k) Binanin Giivenligi
Kurumumuz 23 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

1) Veli Bekleme Salonu
Okulumuzun giris boéliimiinde velilerin beklemeleri i¢in veli bekleme alanimiz

mevcuttur.

m) Teknolojik Alt Yapi

Adr Say1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 18
Laboratuvar 4
Akilli tahta sayisi 18
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayis1 10
Bilgisayar sayisi 25
Projeksiyon cihazi sayisi 2
Kiitliphane 1
Cok amacl salon 1

n) Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Kadrolu  Gorevlendirme  Ucretli
Mevcut Mevcut Mevcut

Bransi/ Gorevi

_

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
Ingilizce

[Ikogretim Matematik
Miizik

Tiirkce

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Okul Oncesi

Teknoloji ve Tasarim
Gorsel Sanatlar

Ozel Egitim

Rehberlik

Toplam

NN (=N WIN WU UT|W (W [N (=
DN DN (= (= (NN [0 [UT = | W[

1

1

w
~
w
~
(0]
(@]
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o) Diger Personel Durumu

Gorevi
Memur - - -
Hizmetli 1 1 -
Toplam 1 1 -
p) Kurumun Ogrenci Durumu
SINIFLAR 4V ERKEK ‘ TOPLAM ‘
Anasinifi 9 19 28
Ozel Ogretim - 4 4
5.51mif 73 85 158
6.S1mif 74 86 160
7.S1mif 74 57 131
8.Simif 57 68 125
Toplam 136 152 606
q) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
gil;lllilg?ile 68.962 | 94.000 20.000 | 45.000 [ 48.000 50.000 55.000 380.962
Kira Gelirleri | 63.000 | 96.000 | 120.000 |130.000| 140.000 | 150.000 | 160.000 | 859.000
Cocuk Kuliibii 0 30.000 50.000 | 55.000 62.000 70.000 75.000 342.000
TOPLAM 131.962 | 220.000 | 190.000 |230.000| 250.000 | 270.000 | 290.000 |1.581.962

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltlirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okulun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
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degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin

“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de énemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
0 s kapasitesi,
0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
0 Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |8 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 ssizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentilersi, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden [0  e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
0 Niifusartisy, ® Okul/kurumun sahip olmadig
0 Goc, teknolojik araclar
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsi, liiks yasama dugkiinliikk, [0 Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
® Beslenme aliskanliklary, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprakyapis;,
0 Bitki ortiisi,
® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege donilik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz,
stratejik planlama siirecinin diger asamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis,
merkezimize dair gii¢li, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar

belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin
Teknolojik . .
. |Ogrenci e
donanimlara sahip [limizde iki devlet
. hazirbulunusluk . o Yasal mevzuatin sik sik
ve teknolojik B} . . .. .. |iniversitenin i :
) . . dilizeylerinin diisiik yenilenmesi,
gelismeleri takip bulunmasi.
.o oo olmasi
eden 6grencilerin
olmasi
Ogrencilere Sosyo- |Pandemi nedeniyle
ekonomik diizeyi  |6grencilerin uzun
orta seviyenin bir siire toplumsal [Universitelerde giizel [Ogrencilerin liseye giriste tabi
lizerinde olan kurallardan ve okul [sanatlarin bulunmasi, jolduklari sinav sistemi
ogrenciler olmalar1 [kiiltiiriinden uzak
kalmis olmalari
5 I Okul mevcuduna . _
Ogrencilerin zararl Universitelerle o
oranla kaynastirma |, .~ " Okul gelirini arttiracak
aliskanliklarinin . : iletisimin saglikl Lo
0grenci sayisinin faktorlerin az olmasi
olmamasi > olmas.
tiksek olmasi
Okul mevcuduna
Ogrenciler Disiplin |oranla koruma Glkemizde AR-GE
ve devamsizlik altinda (risk emizde ARt Merkezde yapilan etkinlik
.. calismalarina verilen . T
problemlerinin en azjgrubunda) olan 4 . maliyetlerinin yiiksek olmasu.
) 5 ) Onemin artmasi.
seviyede olmasi Ogrenci sayisinin
fazla olmasi
Ogrenci sayilarinin  |Aile birligi Velilerin egitim Sosyal, kiiltiirel, bilimsel,
ve 08renci seviye  |bozulmus 68renci |dlizeylerinin sanatsal faaliyetler icin blitgenin
durumlarinin sayisinin fazla ortalamanin ayrilmamasi,
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siniflar arasinda olmasi listiinde olmasi
dengeli olmasi
Velilerin egitim
Bilsemde egitim bilincine sahip
goren ve bursluluk [Teknolojik aletlere |olmalarindan dolay1 Okulun kargisinda buluna bos

sinavini kazanmis
ogrencilerin olmasi

bagimliligin artmasi

egitim-0gretim
surecine katki
saglayabilmeleri

araziden zararl siirtingenlerin
gelmesi

Sosyal kiiltiirel ve

ilimizde egitime

sportif faaliyetlerde  [Siniflarin kalabalik S . Internet giivenligi konusunda
; : verilen 6nemin o P
yer almaya istekli olmasi - velilerin bilingsiz olmasi
" o ylksek olmasi.
0grencilerin olmasi
Ogretmen

Ogretmenlerin
dinamik ve
alanlarinda uzman
olmalari

kadrosunun gencg
olmasi sebebiyle
kiiciik cocuklara
sahip olmalarindan
dolayi ders dis1
calismalara vakit
ayiramiyor olmalari

Velilerle kolay iletisim
kurulabilmesi

Mevcut mevzuatin icindeki
bosluklarin fazla olmasi.

Lisansusti egitimini
tamamlamis
O0gretmen sayisinin
fazla olmasi

Kadrolu temizlik
gorevlisinin
olmamasi

Konservatuarin
bulunmasi,

Yenilige ve gelisime
acik deneyimli

Okulda devam eden
kadro degisiminin
olmasi ve bu

Devlet opera ve

ogretmenlerin nedenle 6gretmen |balesinin bulunmasi,
olmasi uyum surecinin zor

olmasi
Ogretmenlerin
egitim alanindaki Bakanlik ve
gelismeleri takip Anasinifinda yardimci kurumumuz arasinda

eden bu konuda
egitim almaya istekli
olmalari

personel olmamasi

teknolojik baglantinin
olmasi, (e-konferans)

Dijital okuryazarligi
yiksek, egitim
teknolojilerinden
faydalanan ve
teknolojik
gelismeleri takip
eden 6gretmenlerin
olmasi

Velilerin egitim-
O0gretime miidahale
etme girisimleri

Internet, etkilesimli
tahta, yazici, tarayici
vb teknolojik
araclarin kurumda var
olmasi.

Zumre
calismalarinin ve
ziimreler arasi

Velilerde Bosanma
oraninin yiiksek

Kurumlar arasi
iletisimin internet

sbirligini K olmasi lizerinden

1$__ iriiginin €o yapilabilmesi
liksek olmasi

Ekip ruhunun gti¢lii  |Aktif trafik Okul bahg¢esinde
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olmasi

bolgesinin ortasinda
olmasi

sebze, meyve, cicek
yetistirilebilen ve agag
dikmeye uygun toprak
alanlarin olmasi

Egitim- 6gretim

sportif faaliyete
katilim isteklerinin
tiksek olmasi

cevresinde kirtasiye
olmamasi

siirecinde rol alan ve Cok amach Ogrencilerin dijital
katki saglayan ilgili salonunun okuryazarliginin
ve bilincli veliler olmamasi yiksek olmasi
Velilerle iletisimin  [Miizik sinifinin

kolay saglanabilmesijolmamasi

Veli sosyo-ekonomik Okuldaki téren

diizeyinin ¢evre lanl

okullara gore daha laniarinin

iyi olmasi yetersizligi

Okulda diizenlenen

her tiirlii kiiltiirel veya|Okulun yakin

tehdit
olusturabilecek bos
insaat alani, internet
kafe vb. olmamasi

Saglik kuruluglar Sportif faaliyetler

eczane vb. yakin " figin kapali spor

konumda olmasi salonunun
olmamasi

Okul cevresinde Destek egitim

dersleri, veli ve
ogrenci gorismeleri
icin uygun alanlarin
olmamasi

Okulda proje
calismalarinin
yurutiilebilecegi Bt

alanlarinin bulunmasi

sinifi, kiitiiphane, Foto_k op1. )

resim ve teknoloji makm.es%rul}n

tasarim sinifi ve fen yetersizligi

laboratuvarinin

bulunmasi

Okulda temizlik ve |Her bransta

hijyene 6nem materyal eksiginin

verilmesi olmasi
Yarismalara

Okul bahgesinde hazirlanan

basketbol ve voleybol |6grencilerimiz i¢cin

egitim materyali
eksigi

Siniflarda akilli tahta
ve internet
altyapisinin olmasi

Bilisim sinifinda
bilgisayar, klavye,
fare gibi
donanimlarin
etersiz olmasi

Okul Aile Birligi
gelirinin olmasi

Ogretmenler icin
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kullanilan bilgisayar
saylisinin yetersiz
olmasi

Okul idari
kadrosunun geng, |[Okul Aile Birligi

dinamik, 6grenmeye |gelirinin az olmasi
acik olmasi

Okul idari [dari kadronun
kadrosunun "

. . diger pek ¢ok okula
lisansuistd kiyasla is yikiiniin
egitimlerini y >y

fazla olmasi
tamamlamis olmasi

idari kadronun
okulda yapilan
calismalara destek
olmasi

[dare tarafindan
basarilarin takdir
edilmesi ve
motivasyonun
arttirilmasi

idari kadronun
seffaf ve adil bir
yOnetim anlayisini
benimsemis olmasi

idari kadronun
yaratici ve yenilikei
diistinceye destek
vermesi

Okul biinyesinde her
tiirli iletisim
araclarinin
kullanilmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde
edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z énilinde bulundurularak 6zet
bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.
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DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN
IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan | o
B II, [lge ve Okul Stratejik Planlarinda |II, Ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Stratejik Planin
biitlinliik olmamasi biitlinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi
o Miidiirligiimiiz hizmetlerini [® Diger kurur.nlar.la isl birliginde, yetki
mevzuattaki  hitkiimlere ~ uygun | @laninn genisletilmesi,
olarak ytiritmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami yetkilerinin artirilmasi,
mﬁ.diirlijgiimijzijn yetk.ile.rini e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
¢esitlendirmekle birlikte diizeyde tamitim c¢alismalar1 yaparak
simirlamaktadur. ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
_ |*Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta o Meyzuatta ihtiyag duyulan
Mevzuat Analizi sik yasanan degisikliklere hazirhkll | gegigikliklerde "yenileme"
olmasina ragmen o&grenci ve _ o .
velilerimizden olusan paydaslarimiz, * Calismalar yerme _ gincelleme
yeni ve farkli calismalara uyuma ¢aligmalarina yer verilmesi,
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
e Mevzuat itibariyle ogrenci, | midahale alanlarimn simirlandiriimasi
velilerinin ~ egitim faaliyetlerine | i¢inyasal tedbirlerin ahnmasi,
mudahale alamm  simirlandiran g \eyzuatn,  cahsanlarin - kendilerini
herhangi bir mekanizma | giyende  hissedebilecegi  sekilde
bulunmamaktadr. yeniden diizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
.. .. ] Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika Belgeleri islemler,

Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
ist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasj,

* Paydas turd fazladr. e Paydaslarin idareden beklentilerinin
Paydaslarimizin kurumumuzdan . <
L beklentileri farkh ve cesitlidir faaliyet alanlariyla uyumu saglanmals,
Paydas Analizi ' plan déneminde kurumsal faaliyetler

hakkinda paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklar:

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi

* C.;ll§anlar1m1121.n her .bl.r i farkh olmasi icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir. diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltirimiz  gelismis
durumdadir. Kurum ic¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglkli
bir sekilde ytriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yuksektir  fakat genel katiim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir.

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel
katilim oranlarinin ylkseltilmesi,

29




Fiziki Kaynak Analizi

e Derslik sayilar yetersizdir. Derslik
basina disen Ogrenci sayilari
fazladir.

® Bolgeye yeni okul yapilmasi,

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

e Bilisim teknolojileri laboratuvari

bulunmaktadir.

e Bilisim teknolojileri laboratuvari
bilgisayarlarinin sayisinin arttirilmasi.

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi,

e Ailelerin  gelir  diizeyi  distk
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

® Okul-aile birligi is ve islemleri okul

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,

yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini

belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun wuzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goériir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ *

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢o6zme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milll kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acik; 6z giiveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek; gayretli, yaratici, yenilikei, barisei, saghkh ve

mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

VIZYONUMUZ *

Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, stirekli gelismeye acik, bilgi caginin
gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farklilik yaratan bir

kurum olmaktir
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TEMEL DEGERLERIMIZ *
1) Vatanseverlik
2) Temizlik
3) Dirtstlik
4) Sorumluluk
5) Sabir
6) Adalet
7) Yardimlasma
8) Sevgi-Hosgoru

4. GELECEGE YONELIM

Yasal yuktmliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz
2024-2028 Stratejik Plan’’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
boliimii bu mimari ¢cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef

ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar c¢ercevesinde
amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve
hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek
her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde

elde edilen amac ve hedeflere iliskin gosterge kartlar: verilmistir.

AM AC; 1 ( Al) e Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1) 0 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef1.2 (H1.2) | Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirllacaktir.

AM A(; 2 ( AZ) e Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir iist
! Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef2.1 (H2.I) | Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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AMAGC; 3 (A3)

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) |* Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef3.2 (H3.2) o kyrum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

AMAG; 4 (A4)

e Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1) o Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim oram artirilacaktir

4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amag1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi | Sikhin
PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen 20 97 99 99 99 99 100 6 Ay 1Yl
ogrencilerin kayit yaptirma
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bir dénem okula devam 20 4 4 3 2 2 1 6 Ay 1 Y1l
etmeyen 0grenci orani (%)
PG 1.1.3 Saglik sorunlari ve
diger nedenlerle okula devam
edemeyen 6grencilerin uygun 20 90 91 92 93 94 95 6 Ay 1Yl
egitim ortamlarina
yonlendirilme oram (%)
PG 1.1.4 Bir donem devamsizhik |, 95 98 | 98 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | 1vi
yapan ogrencilerin orani
PG 1.1.5. Devamsizlik siiresi 20 20 1 1 1 0 0 0 6Ay | 1Y
giinii asan égrencilerin oram
Koordinatdr Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruluy, ilgili Miidiir Yardimcisi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yiiriitiilememesi

Riskler * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyaci
karsilamamasi
S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar: verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
Stratejiler

alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle
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bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiirttiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne
(RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve

imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL
» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitler = e . q . ol : g,
» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
+ llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
o hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ihtiyaclar B
» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Amag1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiga | Sikhig
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
CAT R VRGO el ELIEIE 35 30 35 | 40 | 45 | 50 | 50 | 6Ay | 1vi
kurum i¢i ve kurum dis1 en az
iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 35 20 20 30 30 35 45 6 Ay 1Yl
calismalarina katilan égrenci
orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 30 2 2 3 5 7 10 6 Ay 1Yl
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi
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e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
) olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik
zorluklar

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet]
etkinliklerine katilmini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilecektir.

e Cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢cin saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

e Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢clendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

o Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni

Stratejiler eserlerin bilim, kiiltlir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, Kaleler, sehitlikler,
kiitliphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

e Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

o Sektorle is birligi icerisinde yriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

Tesbitl becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

espitier e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Amag 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhig

PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim

yilinda destekleme ve yetistirme | . 25 25 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6Ay | 1vi

kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 2.1.2 Destekleme ve

yetistirme kurslarina devam

eden 6grencilerin katilim 25 65 67 67 68 69 70 6 Ay 1Yl

sagladig1 derslerin not

ortalamasi

PG 2.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiz

devamsizlik yapan 6grenci orani 25 1 1 1 1 0 0 6 Ay 1Yl

(%)

PG 2.1.4 20 giin ve tizeri oziirli

devamsizlik yapan 6grenci orani 25 10 8 8 7 7 6 6 Ay 1Yl

(%)

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruluy, ilgili Miidiir Yardimcisi
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e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
Riskler k_>.1r11g1n1n yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir. S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000
e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
. kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler . . B
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar o Ogrenciler iizerinde smmav baskisi olusturmayacak bir gecis
sistemi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef3.1 gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig

PG 3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayis1

PG 3.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG 3.1.3. Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 700 750 800 820 870 900 6 Ay 1Yl
Ogretmen, 6grenci veveli
sayisl
PG 3.1.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci,6@retmen ve
veli sayis1

20 6 6 5 5 3 2 6 Ay 1 Y1l

20 640 640 640 640 640 640 6 Ay 1Yl

20 700 750 800 820 870 900 6 Ay 1Yl
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PG 3.1.5. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 20 650 650 650 650 650 650 6 Ay 1Yl
ve 6gretmen sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler
is birligi Yapilacak Ilgili Miidiir yardimcisi, Okul Aile birligi, lce Saghk Miidiirliigii,
Birimler
Velilerin egitimleri gereksiz gormeleri
Riskler Okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi
S1.Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
. hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S4. Dopa. i " o
. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleriverilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
Egitimlere velilerin istekli gelmemesi
Tespitler .
Ogrencilerin egitimlerden yeterli diizeyde faydalanmamalari
ihtiyaglar Velileri egitim almaya rehberlik ve sube rehber 6gretmenleri ile tesvik edilmesi
Egitimlerin 6grencilerin iizerinde etkisini arttirmasini saglamak
Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd | 2.vil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg1 | Sikhig
PG 3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici, 6gretmen ve 20 40 40 43 43 43 45 6 Ay 1Yl
personel sayisi
PG 3.2.2. Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim 20 3 3 3 4 4 4 6 Ay 1Yl
saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Ogretmenlere ve
yoneticilere yonelik 20 43 43 43 43 43 43 6 Ay 1Yil
diizenlenen egitim sayisi
PG 3.2.4. Yiiksek lisans
egitimini siirdiren/ 20 2 2 3 5 5 6 6 Ay 1vil
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi
PG 3.2.5. Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Y1l
O0gretmen ve yonetici sayisl
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Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

ilgili idari birim, 6gretmenler, ilce Milli Egitim Mudiirligii

Riskler

Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglari tespit edilerek bu
ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci
personelin gorevalani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalaritesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Projeler ve egitimler icin 6denek bulunamamasi

Farkli hizmet i¢i egitimlerin agilmamasi

ihtiyaclar

Egitimlere yonelik tiniversiteler ile isbirligi yapilmasi

Farkli konularda hizmet i¢i egitim acilmasi

Amac4

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1
katilim orani

Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
EtKisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil Sikhig1

PG 4.1.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve|
sportif alanlarda en az bir
faaliyetekatilan dgrenci
orani (%)

20 65 65 70 75 80 85 6 Ay 1Y1l

PG 4.1.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani(%)

20 10 15 20 30 40 6 Ay 1Y1l

PG 4.1.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 12 15 6 Ay 1 Y1l

PG 4.1.4. Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

20 6 Ay 1Yl
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PG 4.1.5. Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

20 1 1 1 2 2 3 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, Beden egitimi 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, ilce Milli Egitim Midiirligi, ilce Genglik ve Spor Midiirliigii
Birimler
. Kaza riskinden velilerin ¢cocuklarini gondermemeleri
Riskler ; ; :
Istenen taleplere paydaslarin yeterli destek vermemesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine
katilimlar1 artirillacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Stratejiler S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel

¢ocuk oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1ili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Ogrencilerin projelerde yer almak istememesi

Uizl Velilerin ¢ocuklarini ders ve not kaygisindan birden fazla faaliyete katilmasini
istememeleri

ihtiyaclar Proje gelistirme yoniinde 6grencileri yonlendirilmesi

Proje ve Cocuk oyunlari icin maddi destek

5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef
25000 | 28000 | 30000 | 32000 37000 152000
Amag 11
1
fledef | 23000 | 28000 | 30000 | 33000 38000 152000
Amag| Hecel | 26000 | 29000 | 32000 | 35000 38000 160000
Hedef
27000 | 31000 | 35000 | 38000 39000 170000
Amag¢| 3.1
3
fledef | 23000 | 33000 | 35000 | 37000 38000 166000
Amag| Hecel | 28000 | 35000 | 38000 | 41000 42000 184000
GenelYonetim | 35000 | 46000 | 50000 | 54000 58000 246000
Giderleri (%20)
TOPLAM | 190000 | 230000 | 250000 | 270000 | 290000 1230000

6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 ayhk siirelerde Okul Midirine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miudirligine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
doénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilarn1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1

T.C.
ILKADIM KAYMAKAMLIGI
[Ikadim il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
“Tepecik 100. Y1l Milli Miicadele Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1”
Stratejik Plan Ust Kurulu Onay:
KararNo  :01

Tarih :15.04.2024

2018/16 sayil genelge eki hazirhik programi, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani, Samsun Il Milli Egitim Miidiirligti 2024-2028 Stratejik Plani ve ilkadim {lce
Milli Egitim Mudtirltigii Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan Midiirliigiimiiz “2024-2028
Stratejik Plani”ni asagida isim ve unvanlan belirtilen “Tepecik 100. Y1l Milli Miicadele
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Ust Kurulu” iiyelerince uygun bulunma

hususu;
ImzaQ Imza W Imza
GBkhbn Omiir ¢ GulsuEm GULLER ZAIM /iet OZKAN
Okul Miidir Miidiir Yardimeis: Biligim Teknolojileri
WO Ogretmen
Imza
Kader USTAOGLU .
Okul Aile Birligi Baskani Il Kil¢ Birligi Uyesi
)__#_,___.z.?.

\

2008/16 sayili genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani, Samsun Il Milli Egitim Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plami ve Ilkadim ilge
Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan Midiirliigiimiiz “2024-2028
Stratejik Plan1” “Tepecik 100. Yil Milli Miicadele Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam Ust Kurulu” iyelerince 15.04.2024 tarihinde imzalanarak uygun

bulunmustur.

Bilgilerinize arz ederiz.




